
 

 

SKAGIT  COUNTY   
SHERIFFėS OFFICE  
2024 A NNUAL  R EPORT  

SHERIFF  D ON  M c DERMOTT  

M OUNT  V ERNON , WA  



 

 



 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

{ƘŜǊƛũΩǎ aŜǎǎŀƎŜ ............................................................................. н 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ .......................................................................... о 

.ǳŘƎŜǘ ............................................................................................. о 

{ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊ-[ƻŎŀƭ 5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ...................................... п 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ  .ǳǊŜŀǳ ..................................................................... с 

CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ .................................................................. у 

C¢h ¦ƴƛǘ ........................................................................................... ф 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ....................................................................... мл 

¢ǊŀŶŎ ¦ƴƛǘ ..................................................................................... мн 

[ŀ/ƻƴƴŜǊ tǊŜŎƛƴŎǘ ......................................................................... мп 

9ŀǎǘ tǊŜŎƛƴŎǘ .................................................................................. мс 

Y-ф ¦ƴƛǘ .......................................................................................... му 

bƻǊǘƘ /ŀǎŎŀŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ {²!¢ .................................................... мф 

aŀǊƛƴŜ tŀǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ......................................................................... нл 

{ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ......................................................................... нн 

¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘ ..................................................... нп 

/Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ .................................................................... нр 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ........................................................................ нс 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ .................................................... ом 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ........................................................... он 

9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǿŀǊŘǎ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ .................................................. оо 

нлнп ²! [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ........................................ оп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ............................................................... ос 

{ƘŜƴŀƴƛƎŀƴǎ .................................................................................. оф 

 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ōȅ 5ŜǇǳǘȅ ¢ǊŜǾƻǊ DǊŀƴǘ 



 

 

 

!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ нлнпΣ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũϥǎ hŶŎŜ ŜƳōƻŘȅ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǳƴπ

ǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ

ƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ Řƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘǎτǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘǳǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ   

 

 

5ƻƴ aŎ5ŜǊƳƻǧ 

{ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 

{I9wLCCΩ{ a9{{!D9 

н 

¢ƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мооΣоллΦ ¢ƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ роΣнмл ŀƴŘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ мΣтор ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ урл ƳƛƭŜǎ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƴȅ ǘŀǎƪΦ  

 ¢ƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ aŀƧƻǊ .ǳǊŜŀǳǎΥ tŀǘǊƻƭΣ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴΦ 



 

 

.¦5D9¢ 
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нлнп .¦5D9¢95 
th{L¢Lhb{ 

{ƘŜǊƛŦŦ м 

!ŘƳƛƴ ό¦ƴŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘύ  с 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ όtŀǘǊƻƭύ  н 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ό/ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎύ  н 

/ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ {ŜǊƎŜŀƴǘ у 

tŀǘǊƻƭ {ŜǊƎŜŀƴǘ мл 

/ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ 5ŜǇǳǘȅ рф 

tŀǘǊƻƭ 5ŜǇǳǘȅ рл 

/ƛǾƛƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ м 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ м 

{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘ мо 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ¢ŜŎƘ н 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ {ŜȄ hŦŦŜƴŘŜǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ м 

Wŀƛƭ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ м 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ м 

¢ƻǘŀƭ мру 

нлнп .¦5D9¢ {¦aa!w¸ ¦t5!¢9 
{Y!DL¢ /h¦b¢¸ 
{I9wLCCΩ{ hCCL/9 

  
{Y!DL¢ /h¦b¢¸ /haa¦bL¢¸ 

W¦{¢L/9 /9b¢9w 
.ǳŘƎŜǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмрΣофсΣлнпΦлл   .ǳŘƎŜǘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  ϷнпΣунтΣлутΦлл 

!Ŏǘǳŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷмпΣтлфΣумсΦро   !Ŏǘǳŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  ϷннΣоунΣфннΦту 

.ǳŘƎŜǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜ ϷмΣнпфΣопуΦлл   .ǳŘƎŜǘŜŘ wŜǾŜƴǳŜ  ϷмфΣфроΣтмфΦлл 

!Ŏǘǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ϷмΣолпΣросΦрн   !Ŏǘǳŀƭ wŜǾŜƴǳŜ  ϷнлΣтнрΣтфпΦтт 

 

Mission Statement 
ñThe Skagit County Sheriffôs Office is committed  

to the safety of the citizens we serve,  

visitors to our community and our employees.  

Professionalism, enthusiasm and integrity  

shall be our guiding principles  

in accomplishing this mission.ò 
 

Vision 
ñSafety through courage and professionalism.ò 



 

 

{Y!DL¢ /h¦b¢¸ Lb¢9w-[h/![ 5w¦D ¢!{Y Chw/9 

aL{{Lhb τ ¢ƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƭƻŎŀƭ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ό{/L59¦ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфут ǘƻ Řƛǎπ
ǊǳǇǘΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜΣ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƴƎǎΣ ŘǊǳƎ ǘǊŀŦŦƛŎƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǘƻ ƳƛŘ-ƭŜǾŜƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
{/L59¦ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ 
hŦŦƛŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ 

{ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

/IL9C ¢h.Lb a9¸9w 

п 

{/L59¦ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ-όI{LύΣ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ-όC.LύΣ ǘƘŜ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǘƛƻƴ-ό59!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ ό¦{tL{ύ 
{ŜǾŜǊŀƭ {/L59¦ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ƘƻƭŘ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ŀǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ hŦŦƛŎŜǊǎ ό¢Chύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C.LΣ ŀƴŘ I{L ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǾŜǊǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōǳȅǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǘƛƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ нлмфΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {/L59¦ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
.ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘπ
ŜƴŜŘ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ōǊƻŀŘŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ 
ǎŎƻǇŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŘǊǳƎ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ ǳǇ ǘƻ Ƴǳƭǘƛ-
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ  

{/L59¦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ фр ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлнп 

пр ¢C ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ  
рл {L ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ  

Lƴ нлнп {/L59¦Ωǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǊπ
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŎŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƎǊƻǿǎΦ 

{/L59¦ Ŧƻƭƭƻǿǎ ²! {ǘŀǘŜ wΦ/Φ²Φ ǘƛǘƭŜ сф ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ нм ¦{/ 
ŘǊǳƎ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǘƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {/L59¦ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ό{Lύ 
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/IL9C ¢h.Lb a9¸9w 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ŦŜƭƻƴȅ ŎǊƛƳŜǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ /ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ όL/!/ύ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΦ  

{/L59¦ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦǳƎƛǘƛǾŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛƻƴǎΣ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎΣ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘƻǊǘƛƻƴΦ  

{/L59¦ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ IL5¢! LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ 
IL5¢! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
{/L59¦Φ 

CŜƴǘŀƴȅƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜπ
ǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ рт Ŧŀǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΦ  

{ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ²ƘŀǘŎƻƳ ŀƴŘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŦƻǊ Ŧŀǘŀƭ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎΦ  

{/L59¦ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƻƴŜǊΩǎ 
hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǎŜŎǳǘƛƴƎ !ǘǘƻǊƴŜȅΩǎ hŦŦƛŎŜ ƛƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜ IƻƳƛŎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀπ
ǘƛƻƴǎΦ 

{/L59¦ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ 9a{Σ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ  

{/L59¦ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ΦhΦ /w¢ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ hǳǘǊŜŀŎƘ όLh{ύ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘǊǳƎ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнп {/L59¦ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²! {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊǊŜŎπ
ǘƛƻƴǎΦ {/L59¦ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 5h/ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ {/L59¦ 
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ DǊŀŘǳπ
ŀǘŜŘ wŜŜƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ όDw9ύΦ ! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ 5h/ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Dw9 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǎŀŦŜǊΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ нлнп ǘƘŜ {/L59¦ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŀ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 
CƻǊŎŜ ƻŦŦƛŎŜΦ {/L59¦ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ   

р 



 

 

¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό/L5ύΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
¦ƴƛǘΣ LƴǘŜǊƴŀƭ !ŦŦŀƛǊǎΣ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ ¦ƴƛǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊ-[ƻŎŀƭ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 
ό{/L59¦ύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ    

 ¢ƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ōǳǊŜŀǳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
{ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƘƛƎƘƭȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǳǊŜŀǳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦŜƭƻƴȅ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦŦŜƴǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊǎƻƴΣ ƳŀƧƻǊ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛŎπ
ǘƛƳǎΣ ǎŜȄ ŎǊƛƳŜǎΣ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΣ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ŎǊƛƳŜǎΦ   

нлнп ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /L5Φ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срр ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ оср ŎŀǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ōŀŎƪ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ мфулΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ǘƻ tŀǘǊƻƭ .ǳǊŜŀǳΣ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ 
/L5Φ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ нсф ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ фс ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлнпΦ !ǎ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ /L5 Ƙŀǎ мфр ƻǇŜƴ ŎŀǎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тр ƴŜǿ ǎŜȄ ƻŦŦŜƴǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ /L5 ƛƴ 
нлнп ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ср ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ǎŜȄ ƻŦŦŜƴǎŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ рт Ŏŀǎπ
Ŝǎ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 
ŦƻǊŜƴǎƛŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ро ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƻǊ 
ƴŜƎƭŜŎǘ ŎŀǎŜǎΦ  

xxНÉu ]fÑН9§Ö Ñò 

 ċƣƨƖĲН ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ ŰŰƨċũН
ƻĲƖċŊĲ 

7  ?§ E?НéEcf9xEН ΡΟΦ ΠΦΣ ΡΦΤ ΡΣΟ ΡΝΝ ΡΠΝ 
x Å~ ΤΜΣ ΤΦΠ ΣΥΥ ΣΜΠ ΡΣΥ ΣΤΞ 
x9§c§xНÂÅ§7xE~ ΡΟ ΠΝ ΟΡ ΞΥ ΟΟ ΟΥ 
 f~ xНÂÅ§7xE~ ΝΞΞΝ ΝΞΥΠ ΝΟΞΝ ΝΟΡΝ ΝΞΣΞ ΝΞΥΥ 
ÅÉ§  Ν Ρ Μ Ξ Μ Ξ 
ÉÉ ÖxÑ ΥΠ ΝΟΡ ΝΞΦ ΝΠΥ ΝΣΠ ΝΟΞ 

7§ Ñf ]НÂÅ§7xE~ ΦΠ ΣΟ ΠΤ ΡΡ ΡΝ ΣΞ 
7ÖÅ]x Åò ΞΤΠ ΟΜΞ ΟΞΥ ΞΝΝ ΝΤΠ ΞΡΥ 
9féfx ΝΜΟΥ ΝΜΤΦ ΦΦΤ ΝΜΤΜ ΝΝΝΡ ΝΜΣΜ 
?E Ñc ΣΟ ΣΦ ΡΟ ΥΞ ΤΠ ΣΥ 
?§~EÉÑf9 ΥΣΝ ΥΥΞ ΤΦΟ ΤΞΤ ΣΡΣ ΤΥΠ 
?ÅÖ]НÂÅ§7xE~ ΞΡΞ ΞΡΜ ΞΠΦ ΝΥΞ ΝΣΠ ΞΝΦ 
[Å Ö? ΡΣΣ ΠΝΞ ΟΠΦ ΟΞΥ ΠΜΟ ΠΝΞ 
c Å ÉÉ~E Ñ ΞΡΝ ΞΦΤ ΞΡΞ ΞΤΣ ΞΝΦ ΞΡΦ 
sÖéE fxE ΝΠΦ ΝΠΡ ΝΥΦ ΞΤΞ ΞΝΡ ΝΦΠ 
~E?f9 x ΞΜΡ ΝΟΣ ΦΦ ΝΥΣ ΝΠΠ ΝΡΠ 
~E Ñ x ΞΟΦ ΞΡΟ ΟΤΦ ΠΟΥ ΠΣΦ ΟΡΣ 
~fÉ9Exx  E§ÖÉ ΟΣΤΝ ΠΜΜΤ ΟΣΣΞ ΟΣΤΝ ΟΠΡΣ ΟΣΦΟ 
~fÉÉf ]НÂEÅÉ§  ΝΦΜΝ ΞΜΤΜ ΝΥΡΤ ΝΣΦΡ ΝΡΟΣ ΝΥΝΞ 
ÂÅ§ìxEÅ ΥΠ ΝΝΤ ΝΝΥ ΦΜ ΦΥ ΝΜΝ 
ÅE9§éEÅE?НéEcf9xE ΣΦ ΝΜΡ ΝΜΠ ΣΡ ΣΞ ΥΝ 
Å§77EÅò ΝΟ ΟΟ ΟΣ ΝΥ ΝΝ ΞΞ 
ÉE Å9cНѼНÅEÉ9ÖE ΡΟ ΠΥ ΟΡ ΟΟ ΞΡ ΟΦ 
ÉEñН§[[E ÉE ΣΠ ΠΡ ΠΞ ΣΝ ΠΞ ΡΝ 
ÉÖf9f?EН ÑÑE~ÂÑ ΝΟΟ ΝΟΥ ΝΝΝ ΝΜΥ ΝΜΦ ΝΞΜ 
ÉÖÉÂf9f§ÖÉ ΝΝΤΤ ΝΜΠΡ ΝΜΣΤ ΥΦΤ ΥΝΥ ΝΜΜΝ 
ÑcE[Ñ ΥΥΥ ΦΝΦ ΦΝΟ ΣΡΣ ΣΜΝ ΤΦΡ 
Ñ~éì§Â ΞΝΟ ΞΦΠ ΞΤΦ ΞΞΡ ΝΥΞ ΞΟΦ 
ÑÅ [[f9 ΝΤΜΥ ΝΡΦΜ ΝΡΡΤ ΝΡΣΜ ΝΡΥΡ ΝΣΜΜ 
éEcf9xEНÂÅ§ìx ΞΥΡ ΟΟΝ ΟΝΜ ΝΤΣ ΦΣ ΞΠΜ 
ìE Â§ Н§[[E ÉE ΝΟΠΞ ΝΝΤΤ ΝΜΣΦ ΝΜΤΥ ΦΣΞ ΝΝΞΣ 

xxНÉu ]fÑН9§Ö Ñò ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ ΡНòĲċƖННƻĲƖċŊĲ 
Ñ§Ñ x ΝΥΝΦΤ ΝΥΡΣΞ ΝΤΣΣΡ ΝΣΥΡΣ ΝΡΥΜΡ ΝΤΠΝΦ 

с 
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5ŜǘŜŎǘƛǾŜ [ǳǾŜǊŀ ǊŜǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ {/{h ƛƴ 
aŀȅ нлно ŀŦǘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řƛǎǘƛƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
5ŜǘŜŎǘƛǾŜ ²ŀƭƪŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ нлнпΦ !ƭǎƻΣ w{h /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[Ŝǿƛǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /L5 ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅΦ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ ²ŜŜŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǘƛǾŜ 
aŀǊǎƘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛπ
ƎŀǘƛƻƴǎΦ  

/L5 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜŎƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻƻǘƛƴƎΣ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōŀǎƛŎ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜŀǘƘ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎǊƛƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŦƛǊŜŀǊƳǎ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŦƛǊŜŀǊƳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 5b! ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǊƛŜŘ ōƻŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀǊǎƻƴ ƛƴπ
ǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ Ǉŀπ
ǘǊƻƭΣ ŦƛǊŜŀǊƳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭ 
ŘŜǇǳǘȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ  

5ŜǘŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀǎŜǿƻǊƪΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнрΦ  

2024 Criminal Investigation 
Bureau Accomplishment 

Highlights 
§ !ǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ 
Wǳǎǝƴ {ǇŀŜǘƘΦ  

§ !ǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ 
5ŀƴƛŜƭ {ƴȅŘŜǊΦ  

§ !ǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴπ
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
нлннΦ  

§ !ǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ   

§ Dǳƛƭǘȅ ǇƭŜŀ ǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ŀ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΦ   

§ !ǊǊŜǎǘ  ŀƴŘ  ŀǎǎŀǳƭǘ мǎǘ  ŘŜƎǊŜŜ  ŎƘŀǊƎŜ  ŦƻǊ ŀ  
ǾƛƻƭŜƴǘ ƪƴƛŦŜ ŀǧŀŎƪΦ  

§ IǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘΦ 

т 
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¢ƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦϥǎ hŦŦƛŎŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳǊŜŀǳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦϥǎ hŦŦƛŎŜΣ ƭŜŘ 
ōȅ /ƘƛŜŦ /ƘǊƛǎ .ŀƭŘǿƛƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭ .ǳǊŜŀǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŜŦŦ ²ƛƭƭŀǊŘΦ Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ 
/ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦϥǎ hŦŦƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ мсΣрмп Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎΣ 
ǘǊŀŦŦƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ǎǉǳŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ нпκт ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǘǊƻƭ ǎǉǳŀŘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΦ 9ŀŎƘ ǇŀǘǊƻƭ 
ǎǉǳŀŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƎŜŀƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ŘŜǇǳǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ tǊŜŎƛƴŎǘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊπ
ƎŜŀƴǘ ŀƴŘ ǎƛȄ ŘŜǇǳǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ .ǳǊŜŀǳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

- !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

- ¢ǊŀŦŦƛŎ ¦ƴƛǘ 

- aƻǘƻǊǎ 

- Yф ¢ŜŀƳ 

- bƻǊǘƘ /ŀǎŎŀŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {²!¢ ¢ŜŀƳ όb/w{ύ 

- aŀǊƛƴŜ tŀǘǊƻƭ 

- ¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

- /Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ 

- {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ [ŀ /ƻƴƴŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛŦŦϥǎ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛŦŦϥǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǎŜǊƎŜŀƴǘΩǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 
/Ǌƛǎƛǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŘŜǇǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŜƴπ
ǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ !ƴƴŜ ²ŜŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ IŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŜȄπ
ǇŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΦ  

/IL9C /IwL{ .![5²Lb 
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CL9[5 ¢w!LbLbD  
{D¢Φ .w!5 Ih[a9{ 

у 

¢ƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊπ

ƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¦ƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ .ŀǎƛŎ 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ŎŀŘŜπ

ƳȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŦǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜΦ  

¢ƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊΩǎ όC¢hΩǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŦŦƛŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл C¢hΩǎ ŦƻǊ нлнп ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ C¢hΩǎ ƻŦǘŜƴ 

ǿƻǊƪ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎƘƛŦǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ hǳǊ ƻŦŦƛŎŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛǊƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 

ǎǘŀŦŦƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜ 

ƘƛǊŜŘ мл ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ мм ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ нлнп ƘƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ о ƭŀǘŜǊŀƭǎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ  н ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ƘƛǊŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǉƻǎǘ ŀŎŀŘŜƳȅ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ с ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜΦ 

hŦ ǘƘŜ мм ƘƛǊŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ у ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ н ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴ ŦƛŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ м ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lƴ нлнр ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΦ ²Ŝ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ 

{ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

 

!bLa![ /hb¢wh[ ¦bL¢ 

мл 

!/h 9aL[¸ 5L!½ 

¢ƘŜ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊΣ 

9Ƴƛƭȅ 5ƛŀȊΣ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ŎƘŜŎƪǎΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘƻƎǎΣ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 

ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘǊŀŶŎ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ōŀǊƪƛƴƎ ŘƻƎǎΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ƪŜƴƴŜƭǎΣ ŎƻŎƪŬƎƘǝƴƎΣ ǿŜŀǇƻƴ 

ƻũŜƴǎŜǎΣ ǘƘŜƊΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мΣолл ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ό!/hύ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎΣ ŀǇπ

ǇƭƛŜǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜǎ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ hƴŎŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜƛȊŜŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘΦ Lƴ нлнп ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мф ŀǊǊŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ 

ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƎ 

ŎŀǘŎƘ ǇƻƭŜǎΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜǇǳǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнп-ȅŜŀǊ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ǎŜƛȊŜŘ пф ŘƻƎǎΣ мо ŎŀǘǎΣ н ƘƻǊǎŜǎΣ н ǎƘŜŜǇΣ м ƎƻŀǘΣ ŀƴŘ м ŘǳŎƪΦ 



 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǊōƭŜƳƻǳƴǘ Ƴŀƴ ƻǿƴƛƴƎ ƻǾŜǊ млл ŘƻƎǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ 

ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ ƻǿƴ рл ŘƻƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿπ

ƛƴƎ нр ŘƻƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !/hΣ {ƘŜǊƛũ hŶŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

tǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿΦ IŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ aŀǊŎƘ ƻŦ 

нлнрΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ н ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƎŀǊŀƎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

hŶŎŜǊ 5ƛŀȊ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

IƻǳǎŜ .ƛƭƭ мфсм ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ LƴǎƭŜŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ 

ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ƧǳŘƎŜǎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀǧƻǊπ

ƴŜȅΩǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻũŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ hŶŎŜǊ 5ƛŀȊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜƴŘ 

ƻŦ ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ !/h 5ƛŀȊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ 9ǾŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇΦ  

 !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ Ƨƻō 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƻƎǎ ŀǎ tƻǘŜƴπ

ǝŀƭƭȅ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎΦ Lƴ 

нлнп ǿŜ ƘŀŘ о ŘƻƎǎ ŘŜŜƳŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭπ

ƭȅ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 5ƻƎΣ ŀƴŘ о ŘƻƎǎ ŘŜŜƳŜŘ 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 5ƻƎǎΦ   !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƴ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǇ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƻƎǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ос 

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 5ƻƎǎ ŀƴŘ мн 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 5ƻƎǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅΦ  

!bLa![ /hb¢wh[ ¦bL¢ 

мм 

!/h 9aL[¸ 5L!½ 


